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UNIVERSIDADE: PROJETO ACADEMICO X PROJETO DE PODER

Esse breve ensaio originou-se da necessidade de reflexdo em torno do mais recente
assalto aos esforgos de construcdo de uma Universidade condizente com o0 momento
histérico em que vivemos: a negacéo, por parte da estrutura de poder predominante na
UERJ, de uma estatuinte paritaria, exclusiva e soberana. Procurarei ndo s6 demonstrar a
inconsisténcia dos argumentos entdo usados, mas principalmente recuperar a clareza de
que a Universidade tem que ser refletida no plano académico, dentro do qual ndo ha
espaco para questionamentos da igualdade de condigdes para a participacdo. Em dltima
andlise, defende-se aqui a tese central de que a paridade é uma falsa questdo, mascarando
a contradicdo real entre a busca de perspectivas académicas para a Universidade e a sua
instrumentalizacdo como projeto de poder.

Iniciemos com o argumento mais banal, que ndo se sustenta frente a simples
verdade dos fatos historicos: a afirmacdo do fracasso de iniciativas correlatas, que
estariam sendo questionadas por causa de suas consequéncias catastréficas. Na verdade,
S80 poucos e recentes 0s casos de estatuintes paritarias ja realizadas no Brasil. E ndo se
tem qualquer noticia de fracassos em sua implantacdo, até mesmo pelo pouco tempo
decorrido. O que se sabe, apenas, € que tais processos participativos costumam ser
trabalhosos, por exigirem uma intensa e continuada mobilizacdo. Mas esse é certamente
um pequeno prego para a sua legitimidade.

Um pouco mais "objetivo™ parece ser o argumento de que a transitoriedade do
estudante ndo o credenciaria para uma participacdo paritaria na definicdo da estrutura e
dos destinos da Universidade: ele estaria decidindo sobre um futuro que néo seria o seu,
a partir de uma vivéncia efémera e descomprometida. O problema desse argumento é que
ele ndo se sustenta frente a l6gica, pois na medida em que a escravatura ja foi abolida e a
medicina ainda ndo viabilizou a eternidade, somos todos transitorios. Afinal, j& dizia o
Bardo de Itararé que "tudo na vida é passageiro, menos o condutor e 0 motorneiro"...
Além de oportunista, esse argumento evidencia-se ainda como corporativista, ao conside-
rarmos que é exatamente o fato da Universidade ndo ser um meio de subsisténcia para o
estudante, que o credencia para uma participacdo menos contaminadvel por interesses
imediatistas.

Voltemo-nos agora para 0 argumento aparentemente decisivo: o da incompeténcia
do estudante frente a competéncia do saber professoral. A dificuldade em discutir-se tal
argumento deve-se ndo a sua consisténcia, mas ao inusitado desse recurso ao
tecnocratismo com pretensdes de despotismo esclarecido. O discurso tecnocratico da pri-
mazia do saber "como fazer" é aqui potenciado, desqualificando aqueles que ndo o sabem
como incompetentes para sequer pretender discutir o "qué fazer".

A importancia de uma ideologia ndo esta naquilo que ela afirma, mas sim naquilo
que ela mascara, obscurece. No caso dessa ideologia do saber professoral, seu principal
efeito imediato é o escamoteamento da longa tradicao das reflexdes sobre a Universidade
que, pelo menos nos dois ultimos séculos, centraram-se em um projeto cooperativo - e
ndo tecnocratico - de progresso cientifico. Parece ser importante esconder essa tradicao
gue evidencia a caracteristica necessariamente cooperativa do projeto académico de
Universidade, para assim mascarar-se a verdadeira intencdo da ideologia do saber
professoral: fundamentar a pretensdo de hegemonia estamental sobre a Universidade,
instrumentalizando-a de modo estritamente corporativista.



A eficiéncia daquele escamoteamento ndo pode ser subestimada. E exemplar o fato
do principio da "indissociabilidade entre ensino e pesquisa” ser hoje um lugar-comum
dos estatutos de qualquer Universidade brasileira, sem a menor percepcdo de que tal
principio nega radicalmente a caracteristica escolarizada dessas mesmas Universidades.
A melhor forma de desmascarar a ideologia do saber professoral €, portanto, recuperar a
compreensdo dessa tradi¢do do projeto académico de Universidade, possibilitando assim
a avaliacéo concreta das condicGes de sua retomada.

E claro que isso ndo pode ser satisfatoriamente feito em um breve ensaio como esse.
Por isso procurarei apenas esbocar algumas linhas dessa recuperacdo do projeto
académico de Universidade, que me parecem ser especialmente importantes para
caracteriza-lo como necessariamente cooperativo e participativo. Para tanto, me reporto
em especial a conferéncia de Jirgen Habermas sobre "A idéia da universidade",

apresentada em 1987, por ocasido dos 600 anos da Universidade de Heidelberg.1

O paradigma inicial do projeto académico da Universidade contemporanea foi
estabelecido no bojo da criacdo da Universidade de Berlim em 1810. Sua idéia central era
a de uma Universidade exclusivamente voltada para a construcdo da ciéncia, exigindo
para tanto a autonomia académica (frente ao Estado e aos interesses utilitaristas da
sociedade), a unidade entre ensino e pesquisa (em contraposi¢éo ao ensino escolarizado
no Iluminismo), a unidade entre as ciéncias (sob a égide de uma Filosofia totalizadora) e
a unidade entre ciéncia e formacdo intelectual (em contraposicdo a profissionalizacao).
Por maiores que tenham sido as transformacdes nas estruturas académicas, a discussao
sobre a Universidade continua girando em torno desses principios. N&o é por acaso que a
prépria Constituicdo brasileira os reproduz parcialmente, ao definir que "as universidades
gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo" (art.
207).

Até mesmo por causa da filosofia idealista inerente aos principais formuladores
iniciais desses principios (Humboldt e Schleiermacher), a continuidade da sua relevancia
ndo pode ser explicada por sua consisténcia no plano das idéias. Como bem observou o
atual presidente da Universidade Johns Hopkins, "o que poderia ser mais paradoxal que
o fato de um herdico esforco de reforma da educacgdo prussiana, seguindo as linhas de
uma tradicdo classica grega, mais imaginaria que real, ter conduzido tdo diretamente
assim a criacdo, na América, exatamente da nova universidade para a nova era industrial

e tecnolégica?"2

De fato, a relevancia desses principios resulta deles terem sido quase que deduces
operacionais de necessidades concretas em um momento historico especialmente critico.
Quatro anos antes da criagdo da Universidade de Berlim, o Estado prussiano quase fora
dissolvido em conseqiiéncia de sua derrota frente as tropas napolednicas. A desagregacéo
patente do Estado absolutista havia gerado na Prussia um movimento reformista sem
precedentes, com o qual a burocracia acreditava poder conduzir um processo de
modernizacdo de toda a sociedade, com a manutengdo e até mesmo o revigoramento do
aparato de dominacdo. "Na Alemanha, a destrui¢do do Estado absolutista ndo liberou a

1 HABERMAS, Jirrgen. Die Idee der Universitét - Lernprozesse. Em EIGEN, Manfred et. al. Die Idee der
Universitat - Versuch einer Standortbestimmung. Springer, Berlim/Heidelberg, 1988, p. 139-173.

2 MULLER, Steven. William von Humboldt and the university in the United States. Johns Hopkins APL
Technical Digest, vol. 6, 1985. Cit. em EIGEN, Manfred. Die deutsche Universitat. In EIGEN et. al., op.
cit., p. 84.



sociedade burguesa-capitalista; pelo contrario, a burocracia garantiu a continuidade do
aparelho de Estado absolutista na sociedade burguesa nascente™.3

A propria criagdo da Universidade de Berlim pode ser em grande parte explicada
pela necessidade de substituicdo da Universidade de Halle, perdida pela Prassia com o
reordenamento estatal do territdrio alem&o na Paz de Tilsit em 1807. Por isso, tinha-se
entdo em mente ndo a busca de um ideal abstrato de Universidade, mas sim a constituicdo
de um espaco que garantisse o pleno desenvolvimento da ciéncia institucionalizada como
pesquisa, cuja forca unificadora e totalizadora necessariamente acarretaria beneficios para
0 Estado e para a sociedade.

A chave mestra para a compreensao das expectativas depositadas nessa forma de
institucionalizacdo da ciéncia - e também do seu sucesso - é o claro entendimento dos
seus pressupostos de trabalho cooperativo, de uma interacdo complementar,
fundamentalmente igualitaria. Para tanto é necessario compreender principalmente a
riqueza metodoldgica do principio da unidade entre ensino e pesquisa.

No entendimento estritamente corporativista predominante no Brasil, a
"indissociabilidade entre ensino e pesquisa” acaba se reduzindo a reivindicacdo de carga
horéria individual para pesquisa, enquanto que a atividade docente prossegue no velho
estilo unilateral das aulas - que, eventualmente, sdo “enriquecidas™ com os resultados
dessas pesquisas. O vigor do projeto prussiano, no entanto, se derivava exatamente do
questionamento do estilo escolar das aulas na Universidade iluminista: a "mera exposi¢ao
historica de resultados prontos”, contrapunha-se "o desdobramento construtivo da

totalidade de uma ciéncia, a partir de sua assimilacdo viva".4 Ou, nos termos mais
pragmaticos de Humboldt: "A relacdo entre docente e aluno seré totalmente diferente. O

primeiro ndo existe em funcdo do Gltimo, ambos existem em funcéo da ciéncia."?

Concretamente, o principio da unidade entre ensino e pesquisa significa a
substituicdo do modelo da aula expositiva pela assimilacdo dos métodos e dos conteidos
das ciéncias através da pesquisa voltada para o desenvolvimento desses mesmos métodos
e contetdos. As formas classicas de organizacdo dessa pesquisa seriam a dos seminarios
discursivos e a dos projetos experimentais. Ambos teriam a caracteristica de um trabalho
coletivo em torno de um tema ou problema central, e a participacdo individual caberia o
duplo papel de contribuir para a elucidacdo daquele tema ou problema, e de identificar os
conhecimentos que para tanto teriam que ser adquiridos. A rigor, esse procedimento
significa que sO se ensina e sO se aprende o0 necessario ao processo inovador do progresso
cientifico. Com isso, a Universidade escolarizada do Iluminismo é superada ndo so pela
substituicdo das aulas por seminérios e projetos, mas tambem pela eliminacdo dos seus
curriculos pré-estabelecidos.

Estruturada a partir dos seus principios reformistas, a Universidade alema, por
causa de sua incontestavel competéncia cientifica, tornou-se o protétipo da assim
chamada "idéia da Universidade”, reproduzida em escala mundial. No entanto, j& no
século X1X, as condicdes institucionais para a sua implementacdo tornavam-se precarias.
A estrutura ocupacional passava a exigir cada vez mais o treinamento cientifico de um

3 WUNDER, Bernd. Die Entstehung des modernen Staates und des Berufsbeamtentums in Deutschland
im frihen 19. Jahrhundert. Leviathan, 1974, n° 4, p. 459.

4 Assim F.W.J. Schelling em suas "Prelecdes sobre 0 método do estudo académico" (1802), segundo
Habermas, p. 151.

5 "Sobre a organizagio interna e externa dos estabelecimentos cientificos superiores” (1810), cit. em
Habermas, p. 154.



namero crescente de profissdes académicas. As ciéncias aplicadas, que dessa forma
foram destacadas das Faculdades de Filosofia, passaram a desenvolver metodicamente
uma racionalidade processual, emancipando-as da pretensdo de totalizacdo filosofica.
Assim, a Filosofia perde seu monopdlio de interpretacdo da cultura. Na medida em que
as ciéncias ja diferenciadas tornavam-se uma importante forca produtiva da sociedade
industrial, tendiam a afastar-se de sua fungéo de busca do conhecimento em si, em favor
da geracdo do conhecimento tecnicamente aproveitavel. Além disso, a formacéo
académica passa a ter um importante papel de reforco nas delimitacGes da estrutura de
classes, desmentindo assim as promessas emancipatorias e universalistas da "idéia da
Universidade".

Especialmente catastréfico, no entanto, foi o0 espraiamento de institutos
hierarquicamente constituidos, seguindo o modelo da pesquisa nas ciéncias naturais
experimentais. Com isso € introduzida uma estrutura de poder que mina, na pratica, a base
cooperativa e complementarmente igualitaria daquele modelo de Universidade. As
tendéncias a decadéncia passam a ser escamoteadas por uma ritualizacdo dos principios
estabelecidos na reforma de 1810. Nas palavras de Habermas, "quanto mais claramente
se manifestavam as tendéncias contrarias (a0 modelo da reforma), tanto mais era preciso
sustentar a idéia da Universidade - degenerando-a em uma ideologia de um estamento
profissional de alto prestigio social ... No ambiente restrito desse mandarinato protegido
por estruturas de poder, o ideal educacional neo-humanista deformou-se na sustentagao
aristocratica, despolitizada e subserviente, de um estabelecimento de pesquisa intensiva,
afastado da préxis e internamente autbnomo" (p. 156). Deformacg6es analogas ocorreram
também fora da Alemanha, basta lembrarmo-nos do sistema da catedra, por longo tempo
predominante no Brasil.

Mesmo subjugados a uma ideologia de dominacdo, 0s antigos principios
reformistas mantiveram no entanto seu potencial utopico e critico. N&o é por acaso, entéo,
que eles foram retomados e aprofundados no grande questionamento do mandarinato
académico, no bojo da rebelido estudantil em escala mundial, na segunda metade dos anos
60. Os avancos entdo parcial e localizadamente conquistados, em especial no sentido da
recuperacdo da participacdo igualitaria, ndo surtiram entretanto os efeitos académicos
esperados. 1sso explica-se ndo pela ineficiéncia dos mecanismos de participacdo entdo
introduzidos, mas sim pelo surgimento avassalador da massificacdo do estudo
universitario, acompanhado por medidas administrativas de reformas "racionalizadoras"
de cunho tecnocratico. Mais recentemente, esse quadro de paralisia da retomada
académica é agravado pelas conseqliéncias or¢camentérias da crise fiscal do Estado
capitalista.

Esse é, a grosso modo e simplificadamente, o quadro geral da evolucdo do projeto
académico da Universidade contemporanea. Resta a velha questdo: qué fazer?
Certamente ndo teria cabimento buscar a simples reproducdo saudosista de modelos
idealistas. Afinal, a Universidade - como qualquer instituicdo - ndo se organiza no plano
das ideias, mas sim em estruturas concretas, que funcionam em condi¢Ges também
concretas. E nesse sentido que Habermas recupera o entendimento da dimensdo
estritamente académica da questdo. Ele argumenta ser irrealista a suposi¢do de que seria
possivel enxertar, na pesquisa institucionalizada em disciplinas diferenciadas, formas de
reflexdo que ndo surjam da logica da propria pesquisa. As ciéncias experimentais
modernas seriam "caracterizadas por rotinas e por um objetivismo que protegem o coti-
diano da pesquisa contra a problematizagdo. Impulsos reflexivos sdo desencadeados por
crises, mas mesmo entdo o deslocamento de paradigmas em degeneracdo por novos
paradigmas ocorre de modo em principio espontaneo. Mesmo onde a reflexdo de base e



a critica cientifica ttm um carater permanente, elas se estabelecem - como na propria
Filosofia - como disciplina paralela a outras disciplinas™ (p.163).

Com isso Habermas nega categoricamente a busca de um ideal universitario como
elemento organizador do seu projeto académico. Na verdade, "a diferenciacdo das
disciplinas exige uma diferenciacdo igualmente clara no interior da Universidade ... A
consciéncia corporativa se dilui na percepcao subjetivamente compartilhada de que o que
uns fazem e diferente do que os outros fazem, mas que mesmo assim todos, em conjunto,
exercem um feixe de fungdes, na medida em que desse ou daquele modo todos produzem
ciéncia" (p. 167). Em termos mais diretos: o projeto académico passa pela plena
autonomia da pesquisa no ambito das disciplinas e pela construcdo de uma "certa
identidade no auto-entendimento dos membros da Universidade” (p. 143).

A construcdo dessa identidade deve ser entendida no bojo da concepcéo do "agir
comunicativo™ do proprio Habermas. Nessa teoria, a estrutura e a dinamica das sociedades
contemporaneas sdo vistas como decorrentes da colisdo entre "subsistemas da agéo
objetivamente racional”, mediatizados pelo dinheiro e pelo poder, e um "espaco vital

autodeterminado™.6 Em Gltima analise, o projeto académico seria a autodeterminacéo
desse espaco vital que é a Universidade. E tal autodeterminacédo seria estabelecida pelo
"agir comunicativamente" dos integrantes desse espaco vital: a comunidade universitaria.
Finalmente, € preciso ter claro que o agir comunicativo se estabelece para Habermas
apenas "quando os atores tratam de harmonizar internamente seus planos de acéo e de sO
perseguir suas respectivas metas sob a condi¢do de um acordo existente ou a se negociar

sobre a situacdo e as conseqiiéncias esperadas”.’

No inicio desse ensaio foi colocado que aqui iria ser defendida a tese central de que
a paridade ¢ uma falsa questdo, mascarando a contradi¢cdo real entre a busca de
perspectivas académicas para a Universidade e a sua instrumentalizacdo como projeto de
poder. Se existe um espaco por exceléncia para o pleno exercicio da proposta do "agir
comunicativo™ de Habermas, esse é exatamente uma Universidade preocupada com sua
exceléncia académica. Afinal, como ele mesmo acentua, séo "as formas comunicativas
da argumentacdo cientifica (que) em Gltima analise mantém a coesdo dos processos de
aprendizado universitario em suas diferentes funcbes” (p. 169). N&o héa subterflgio capaz
de escamotear que a negacao de uma participacdo em pé de igualdade na discussao sobre
os destinos da Universidade ou é uma confissdo da incapacidade de argumentacéao -
incompativel com o pretenso saber professoral que a justificaria - ou é expressdo de que,
no fundo, se almeja um projeto inconfessavel: exatamente no plano mediatizado pelo di-
nheiro e pelo poder, nos termos de Habermas.

6 Assim em OFFE, Claus. Trabalho enquanto categoria socioldgica fundamental? Em OFFE, Claus.
Trabalho e Sociedade - vol. I: A crise. Rio, Tempo Brasileiro, 1989,p. 34.

7 HABERMAS, Jiirgen. Consciéncia moral e agir comunicativo. Rio, Tempo Brasileiro, 1989, p. 165.



